
CHƯƠNG TRÌNH: 
KHỞI NGHIỆP KINH DOANH 



Mục tiêu tìm hiểu: 

1. Kế hoạch kinh doanh là gì ?

2. Tại sao phải lập kế hoạch kinh doanh ?

3. Ai là người lập KHKD?

4. Ai cần xem bản KHKD ? 

5. Căn cứ để xây dựng KHKD ?

6. Các bước để lập KHKD?

7. Cấu trúc KHKD như thế nào ? 

KẾ HOẠCH KINH DOANH



I. KẾ HOẠCH KINH DOANH  là gì ?

KHKD là văn bản mà Lãnh đạo Doanh 

nghiệp muốn truyền tải:

1. Năng lực đặc biệt 

2. Lợi thế cạnh tranh

3. Mục tiêu kinh doanh

4. Cách để đạt mục tiêu

5. Tính khả thi của Mô hình kinh doanh
Trình bày: Mai Hữu Tài



II. TẠI SAO PHẢI LẬP KHKD? 

• Kế hoạch KD giúp chủ DN quyết định có nên tiến hành 

hoạt động kinh doanh hay không.

• Kế hoạch KD giúp chủ DN điều chỉnh mô hình, mục tiêu 

phù hợp cho mỗi kỳ kinh doanh.

• Lập kế hoạch kinh doanh cho phép chủ doanh nghiệp 

đánh giá những tác động của các yếu tố khác nhau đối với 

lợi nhuận hoặc dòng tiền của chủ DN

• Kế hoạch kinh doanh giúp cải thiện xác suất thành công. 

Khởi sự hoặc mở rộng một DN có phát sinh những rủi ro gì 

cho chủ DN, các bên cho vay hoặc nhà đầu tư.

Chương trình: 

Khởi nghiệp kinh doanh 

Trình bày: Mai Hữu Tài



III. AI LÀ NGƯỜI LẬP KHKD ?

• Người lập DAKD là sáng lập viên(người đề ra ý

tưởng kinh doanh)và có thể cùng những người

đồng sáng lập một Doanh nghiệp khởi nghiệp.

• Trường hợp là DN đang hoạt động, thì KHKD sẽ

do chủ doanh nghiệp hoặc người được chủ

doanh nghiệp giao phó lập KHKD và trình KHKD

đó cho chủ doanh nghiệp phê chuẩn.



IV. AI CẦN XEM BẢN KHKD ? 

• Sáng lập Viên, Chủ DN, HĐTV, HĐQT…

• TGĐ, GĐ, trưởng/phó phòng...

• Nhà đầu tư: Cá nhân, Doanh nghiệp, 

quỹ đầu tư… 

• Các đối tác: Ngân hàng, tổ chức tín 

dụng, nhà cung cấp, nhà thầu …
Trình bày: Mai Hữu Tài



V- CĂN CỨ CHỦ YẾU 

ĐỂ LẬP KẾ HOẠCH KINH DOANH



Business Model Canvas được ông Alex Osterwalder

tạo ra năm 2008 và dần dần trở nên phổ biến hơn với

các doanh nghiệp. Cho dù là công ty mới khởi

nghiệp hay đang hoạt động đều có thể dùng.

Lean Canvas là một phiên bản biến thể của Business

Model Canvas, được phát triển với Ash Maurya, với

nhiều biến đổi để thực sự phù hợp với các startup.

1. MÔ HÌNH KINH DOANH 





Business Modle Canvas 



Lean Canvas 



2. Ph©n tÝch SWOT

S: Strength - §iÓm M¹nh.

W: Weakness - §iÓm yÕu.

O: Opporpunities - C¬ héi.

T: Threats - Nguy c¬.

Cã thÓ coi SWOT như mét l¨ng kÝnh ®Ó 

xem xÐt tÝnh kh¶ thi cña dù ¸n.

Thực hiện phân tích SWOT: Xác định điểm mạnh/điểm

yếu, cơ hội và nguy cơ của DN Bạn so với ĐTCT



§iÓm m¹nh §iÓm yÕu

C¬ héi Nguy c¬
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HiÖn t¹i

Trong tƯ¬ng lai

C¸c yÕu tè tÝch cùc C¸c yÕu tè tiªu cùc

* C¸c yÕu tè tæ chøc qu¶n lý

* C¸c yÕu tè marketing

* C¸c yÕu tè vÒ kü thuËt

* C¸c yÕu tè vÒ tµi chÝnh

* C¸C YÕU Tè VÒ §. KIÖN KHÝ HËU-Tù NHI£N

* C¸C YÕU Tè VÒ chÝnh trÞ - ph¸p luËt

* C¸c yÕu tè k/häc-v¨n hãa – x· héi

* C¸c yÕu tè d©n sè, d©n sinh-kinh tÕ

PHÂN TÍCH SWOT



3. CHIẾN LƯỢC KINH DOANH

 Chiến lược doanh nghiệp (vĩ mô)

 Chiến lược kinh doanh (vi mô)

 Chiến lược tác nghiệp ( tác nghiệp)



1. Chiến lược Doanh nghiệp:

Liên quan đến mục tiêu tổng thể và quy mô

của DN để đáp ứng được những kỳ vọng của

người góp vốn. Đây là một cấp độ quan trọng do

nó chịu ảnh hưởng lớn từ các nhà đầu tư trong

DN và đồng thời nó cũng hướng dẫn quá trình ra

quyết định chiến lược trong toàn bộ DN. Chiến

lược DN thường được trình bày rõ ràng trong

“tuyên bố Sứ mệnh – Tầm nhìn – Giá trị cốt lõi”



2. Chiến lược Kinh doanh:

Liên quan nhiều hơn tới việc làm thế nào một DN

có thể cạnh tranh thành công trên một thị trường cụ

thể. Nó liên quan đến các quyết định chiến lược về

việc lựa chọn sản phẩm, đáp ứng nhu cầu khách

hàng, giành lợi thế cạnh tranh so với các đối thủ,

khai thác và tạo ra được các cơ hội mới. Thể hiện

cụ thể ở những mặt dưới đây: (6)



Điểm đến mà DN cố gắng đạt được hiên tại (mục tiêu) và trong tương lai

(phương hướng)

Doanh nghiệp phải cạnh tranh trên thị trường nào và những loại hoạt

động nào DN thực hiện trên thị trường đó (thị trường, quy mô)?

Doanh nghiệp sẽ làm thế nào để hoạt động tốt hơn so với các đối thủ

cạnh tranh trên những thị trường đó (lợi thế)?

Những nguồn lực nào (kỹ năng, tài sản, tài chính, các mối quan hệ,

năng lực kỹ thuật, trang thiết bị) cần phải có để có thể cạnh tranh được

(các nguồn lực)?

Những nhân tố từ môi trường bên ngoài ảnh hưởng tới khả năng cạnh

tranh của Doanh nghiệp (môi trường)?

Những giá trị và kỳ vọng nào mà những người có quyền hành trong và

ngoài DN cần (nhà góp vốn – Khách hàng – đối tác) là gì ?



3. CHIẾN LƯỢC TÁC NGHIỆP (Chiến thuật):

Liên quan tới việc từng bộ phận trong doanh

nghiệp sẽ được tổ chức như thế nào để thực hiện

được phương hướng chiến lược ở cấp độ công ty

và từng bộ phận trong doanh nghiệp.

Bởi vậy, chiến lược tác nghiệp tập trung vào các

vấn đề về nguồn lực, quá trình xử lý và con người

.v.v.



4. ĐÆt môc tiªu 

Nguyên tắc SMART

• S (SPECIFIC)            = Cô thÓ.

• M (MEASURED)     = Cã thÓ ®o, ®Õm ®ưîc.

• A (ACHIEVABLE)     = Cã thÓ ®¹t ®ưîc.

• R (REALISTIC)          = Cã tÝnh phù hợp.

• T (TIME SENSITIVE) = Cã ph¹m vi kh«ng gian, thêi gian.



P7

Philosophy

(Triết lý)

P1
Product

(Sản 
phẩm)

P2
Price

(Giá)

P3
Place

(Phân 
phối)

P4
Promotion

(Quảng 
bá)

P5

People

(Con người)

P6

Process

(Quy trình)

Level 1

GIẢI PHÁP

Level 2

QUẢN  LÝ

Level 3

LÃNH ĐẠO 

5. MARKETING MIX

(Bài tập: Tiệm uốn tóc Hồng Hạnh)



VI. CÁC BƯỚC ĐỂVIẾT DỰ ÁN KINH DOANH (12)

1. Phát thảo ý tưởng bằng mô hình kinh doanh (Canvas)

2. Điều tra nghiên cứu thị trường

3. Dự báo cung cầu

4. Xác định khách hàng mục tiêu

5. Phân tích đối thủ cạnh tranh (SWOT) 

6. Hoạch định chiến lược Marketing Mix (4P+2P+1P)

7. Xác lập mô hình kinh doanh chính thức (Canvas)

8. Dự phóng dòng tiền ( Doanh thu/chi phí/lỗ lãi)

9. Tổ chức bộ máy sản suất kinh doanh

10. Tính toán và lập bảng biểu các chỉ số tài chính 

11. Đánh giá tính khả thi

12. Viết dự án. 



VII- CAÁU TRUÙC CUÛA MOÄT DỰ ÁN KINH DOANH

Phaàn A - Giôùi thieäu chung

* Trang bìa.

* Muïc luïc.

* Moâ taû sô löôïc veà doanh nghieäp:

- Loaïi hình………………………………………………………………………………

- Quy moâ……………………………………………………………………………………

- Ngaøy, thaùng, naêm thaønh laäp…………………………………………

- Ñaêng kyù kinh doanh………………………………

- Voán ñieàu leä………………………………………

- Chuû sôû höõu………………………………………

• Moâ taû Mô hình kinh doanh: (Business Modle Canvas hoặc Lean Canvas)



* Moâ taû toùm taét veà keá hoaïch kinh doanh:

- Saûn phaåm, dòch vuï……………………………………………………..

- Ñònh vò DN, ñònh vò Thò tröôøng…………………………….

- Khaùch haøng muïc tieâu………………………………………………

- Chieán löôïc Kinh doanh…………………………………………..

- Toång voán ñaàu tö:……………………………. ñoàng. Trong ñoù:

+ Voán chuû: ………………….. ñoàng = …..%

+ Voán vay: ………………….. ñoàng = …..%

- Lôïi nhuaän sau thueá: ……………………. ñoàng/naêm

- Thueá noäp: ………………………………. ñoàng/naêm

- Soá lao ñoäng: ……………………………. ngöôøi

- AÛnh höôûng Kinh teá - Xaõ hoäi - Moâi tröôøng cuûa döï aùn.v.v.



PHAÀN B: NOÄI DUNG KEÁ HOAÏCH KD

1. Keá hoaïch Marketing: (10) 

1.1 Moâ taû saûn phaåm/dòch vuï.

1.2 Caùc tính chaát vaø khu vöïc thò tröôøng muïc tieâu.

1.3 Nhoùm khaùch haøng muïc tieâu.

1.4 Ñoái thuû caïnh tranh.

1.5 Phaân tích cung caàu.

1.6 Thò phaàn cuûa doanh nghieäp.

1.7 Döï baùo doanh thu.

1.8 Caùc chieán löôïc Marketing 4P (Saûn phaåm, Giaù caû, Keânh phaân 

phoái vaø Xuùc tieán kinh doanh) 

1.9 Nhöõng TSCÑ caàn cho hoaït ñoäng Marketing vaø khaáu hao.

1.10 Caùc chi phí cho hoạt ñoäng Marketing vaø baùn haøng.



2. Kế hoạch Sản xuất: (11)

a – Doanh nghiệp chuyên sản xuất:
2.1 Qui trình sản xuất

2.2 Bố trí mặt bằng nhà xưởng

2.3 Các tài sản cố định dùng trong SXKD và khấu hao

2.4 Nguồn cung cấp và điều khoản mua hàng

2.5 Khả năng sản xuất của doanh nghiệp

2.6 Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp

2.7 Nguồn và khả năng cung cấp nguyên vật liệu

2.8 Chi phí lao động trực tiếp

2.9 Khả năng lao động sẵn có

2.10 Chi phí sản xuất chung

2.11 Tổng chi phí sản xuất và giá thành sản phẩm.



b – Doanh nghiệp Kinh doanh TM- DV:

2.1 – Phương thức kinh doanh : ( Phương thức bán buôn / Bán lẻ -

Phương thức Kinh doanh siêu thị. - Phương thức kinh doanh qua

Internet / Đ.Thoại .- Phương thức kinh doanh Đa cấp …)

2.2 – Quy hoạch diện tích cử hàng / kho bãi.

2.3 – Các TSCĐ / Thiết bị thương mại / D. Vụ.

2.4 – Nguồn cung cấp và các điều khoản mua sắm.

2.5 – Năng lực kinh doanh của D. Nghiệp.

2.6 – Chu kỳ kinh doanh trung bình .

2.7 – Chi phí mua vào / bán ra.

2.8 – Chi phí lưu kho / bãi.

2.9 - Chi phí vận chuyển hàng hóa.

2.10 – Chi phí Lao động ( NV tiếp thị, BH, P.vụ ).

2.11 – Tổng Chi phí Kinh doanh.



3. Keá hoaïch toå chöùc vaø quaûn lyù: (10)

3.1 Löïa choïn loaïi hình doanh nghieäp

3.2 Teân vaø bieåu töôïng cuûa doanh nghieäp

3.3 Moâ taû khaû naêng, ví trí vaø traùch nhieäm töông öùng cuûa 

caùc thaønh vieân

3.4 Sô ñoà cô caáu toå chöùc

3.5 TSCÑ duøng trong boä phaän vaên phoøng vaø khaáu hao

3.6 Chi phí tieàn löông cho boä phaän vaên phoøng

3.7 Caùc hoaït ñoäng tröôùc vaän haønh vaø chi phí

3.8 Bieåu ñoà GANTT

3.9 Chi phí haønh chính

3.10 Toång chi phí quaûn lyù doanh nghieäp



4. Keá hoaïch Taøi chính: (7)

4.1 Xaùc ñònh toång voán ñaàu tö vaø caùc nguoàn taøi chính

4.2 Döï tính laõi loã

4.3 Keá hoaïch traû voán vay

4.4 Baûng löu chuyeån tieàn maët

4.5 Phaân tích ñieåm hoøa voán

4.6 Phaân tích heä soá taøi chính

4.7 Caùc giaû định taøi chính



PHAÀN C: KEÁT LUAÄN

- Khaúng ñònh tính khaû thi cuûa döï aùn.

- Ñoùng goùp cuûa döï aùn veà maët kinh teá–xaõ hoäi.

- Cam keát söû duïng voán, traû nôï….

Phaàn D: Hệ thống Phụ lục & bản biểu



Một số công thức 

phân tích tài chính 

& Hệ thống bảng biểu 



Biểu đồ GANTT 

31

Các hoạt động
Biểu thời gian (tháng)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Nghiên cứu thị trường

2. Xây dựng dự án

3. Đăng ký kinh doanh

4. Đào tạo lao động

5. Liên hệ nhà cung cấp

…………………….



Giá thành = (Biến Phí + Định Phí) / tổng sản lượng. 

( 40.000 /20 ) + 2000 = 4.000$/1 SP

( 40.000 /30 ) + 2000 = 3.333$/1 SP

( 40.000 /40 ) + 2000 = 3.000$/1 SP

( 40.000 /50 ) + 2000 = 2.800$/1 SP

( 40.000 /60 ) + 2000 = 2.667$/1 SP

Giá bán = Giả định LN kỳ vọng của DN + Gía thành (vốn)



Công thức tính: Chỉ cần nhớ các công thức cơ bản.

Sản Lượng hoà vốn:   Slhv = (1)

Doanh thu hòa vốn:    DThv = Giá bán 1 SP x SL hoà vốn (2)

Thời gia hòa vốn:     TGhv =                                                           (3)

Tổng chi phí cố định

Giá bán 1SP – CP biến đổi 1SP

Doanh thu hòa vốn

Doanh thu bình quân tháng

40.0000

3.300 – 2000
= 30,7 SP

31 x 3.300 = 102.300.000 $

102.300.000

40/10 * 3.300
= 7,75 tháng 



TG/SL

CPc®

cpb®

Doanh thuDt

(CP)

0

§iÓm hoµ vèn
Dt = cp

Cpc®

SL/TG hoµ vèn

Lç

L·i

Biểu đồ phân tích điểm hoà vốn

Tæng CP



Phân tích các hệ số tài chính tổng hợp: (6) 

=
Thực lãi

Tổng vốn đầu tư
x 100%

2. Tỷ suất lợi nhuận 

trên tổng vốn đầu tư

=
Thực lãi

Doanh thu thuần
x 100%1. Hệ số doanh lợi

=
Thực lãi

Vốn tự có
x 100%

3. Tỷ suất lợi nhuận 

trên vốn tự có

(So sánh với lãi suất tiền gửi ngân hàng cùng thời điểm)



6. Tỷ suất lợi nhuận vốn cố định:

Tỷ suất

lợi nhuận

vốn cố định
=

Lợi nhuận trước (hoặc sau thuế TN)

Số vốn cố định bình quân trong kỳ

x 100%

=
Thực lãi

Tổng vốn vay

x 100%4. Tỷ suất lợi nhuận trên vốn vay

=
Tổng vốn đầu tư

Thực lãi + Khấu hao TSCĐ
5. Thời gian thu hồi vốn



1.  CHI PHÍ HOẠT ĐỘNG MARKETING

C¸c ho¹t ®éng Marketing Sè tiÒn

1- Chi phÝ x¨ng xe ®i l¹i, ®iÖn tho¹i.

2- Chi phÝ mua tµi s¶n cè ®Þnh phôc vô cho 

c«ng t¸c Marketing ( BiÓn hiÖu, hµng trng bµy mÉu, 

vËt liÖu trang trÝ cöa hµng  )

3- Chi phÝ cho qu¶ng c¸o.

4- Chi phÝ dµnh cho c¸c ho¹t ®éng khuyÕn 

m¹i.

5- C¸c chi phÝ kh¸c ( L¬ng cho nh©n viªn tiÕp thÞ, 

nh©n viªn Marketing )

Tæng chi phÝ Marketing
37



2. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT
• Qui tr×nh s¶n xuÊt :

Ho¹t ®éng Ký hiÖu ý nghÜa

Ho¹t ®éng Lµ ho¹t ®éng mµ lµm cho s¶n 

phÈm ®ưîc hoµn chØnh thªm

VËn chuyÓn Lµ bÊt cø sù di chuyÓn nµo cña 

nguyªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh 

ho¹t ®éng.

KiÓm tra Lµ viÖc kiÓm tra ch©t lưîng

ChËm trÔ Lµ viÖc chËm trÔ hay tr× ho·n hoµn 

toµn ë mét kh©u nµo ®ã.

Lưu kho Lµ viÖc lưu kho nguyªn vËt liÖu 

hay thµnh phÈm
38





TÀI SẢN CỐ ĐỊNH CHO SẢN XUẤT

Tªn tµi s¶n cè ®Þnh §¬n gi¸ sè l-

îng 

cÇn

Tæng gi¸ trÞ

1- §Êt ®ai

2- Lß nung.

3- M¸y c¾t t¹o h×nh.

4- Ph¬ng tiÖn vËn chuyÓn.

5- Nhµ chøa trÊu, nhµ kho

6- Tµi s¶n cè ®Þnh kh¸c

7- Tæng gi¸ trÞ
40



Tªn TSC§ Tæng gi¸ trÞ Sè 

n¨m 

sö 

dông

Møc khÊu 

hao

1-§Êt ®ai

2- Nhµ kho, nhµ chøa trÊu

3- Lß nung, m¸y t¹o h×nh

4- Xe t¶i, ghe

5- Xe c¶i tiÕn.

6. TSC§ kh¸c

Tæng møc khÊu hao / n¨m

Tæng møc khÊu hao/ Th¸ng
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• A- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu ( Lµ tæng sè tiÒn bá ra ®Ó 

mua nguyªn vËt liÖu phôc vô cho s¶n xuÊt kinh doanh kÓ c¶ 

nguyªn vËt liÖu phô) .

Tªn nguyªn vËt liÖu Sè lîng cÇn §¬n gi¸ Tæng chi phÝ

1. §Êt

2. TrÊu

3. Nghiªn liÖu kh¸c

4.

5.

Tæng chi phÝ NVL/ n¨m

Tæng chi phÝ NVL/ Th¸ng.
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• B- Chi phÝ lao ®éng trùc tiÕp   ( Cã thÓ cã 2 c¸ch tÝnh l-

¬ng cè ®Þnh vµ l¬ng kho¸n SP )

C¸ch tÝnh lư¬ng cè ®Þnh / th¸ng.
Lo¹i lao ®éng Sè ngêi TiÒn lư¬ng th¸ng Chi phÝ kh¸c/ 

th¸ng

Tæng chi phÝ

C«ng nh©n kü thuËt

Lao ®éng phæ th«ng

Tæng lư¬ng /th¸ng

Tæng lư¬ng/ n¨m

Tªn s¶n phÈm Sè S PhÈm

S. xuÊt/ Th¸ng

TiÒn khãan / SP Chi phÝ 

kh¸c/th¸ng

Tæng chi phÝ

Tæng lư¬ng /th¸ng

Tæng lư¬ng/ n¨m
43

HÖ th«ng tÝnh lư¬ng kho¸n



• C- Chi phÝ qu¶n lý ph©n xưëng

Kho¶n môc Th¸ng N¨m

KhÊu hao TSC§

§iÖn, níc

Söa ch÷a TSC§

X¨ng xe

Qu¶n lý kho

Chi phÝ kh¸c

Tæng chi phÝ QLPX 

44

C¸c chi phÝ qu¶n lý ph©n xưëng gåm:
- lư¬ng qu¶n ®èc ph©n xưëng

- lư¬ng bé phËn qu¶n lý ph©n xưëng, lư¬ng lao ®éng thuª theo mïa vô.

- TiÒn thuª tµI s¶n cè ®Þnh
- TiÒn söa ch÷a nhá, b¶o dưìng TSC§.

-TiÒn chi phÝ ®iÖn níc.

- KhÊu hao TSC§ cho s¶n xuÊt.
- C¸c chi phÝ kh¸c trong ph¹m vi ph©n xưëng …



• Tæng chi phÝ s¶n xuÊt.

Kho¶n môc Th¸ng N¨m

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu (A)

Chi phÝ lao ®éng trùc tiÕp (B)

Chi phÝ qu¶n lý ph©n xưëng trùc 

tiÕp  ( C )

Tæng chi phÝ s¶n xuÊt.

( A + B + C )
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KẾ HOẠCH TỔ CHỨC QUẢN LÝ

Tên các Cổ đông/ Thành viên Cổ phần (%)

1.

2.

3.

...

Tổng 100%

Biểu 1. Cổ phần và danh sách các Cổ đông/Thành viên



Biểu 2. Danh sách cán bộ, lãnh đạo, quản lý DN

Tên chủ DN/ 

những người 

quản lý

Chức vụ

Trình độ 

chuyên môn
Những kinh 

nghiệm cơ bản

Trách nhiệm 

chính

1.

2.

3.

...



Biểu 3. Tài sản cố định cho Văn phòng

Tên thiết bị văn 

phòng
Số lượng cần Đơn giá Tổng giá trị

1.

2.

3.

...

Tổng giá trị



Biểu 4. Khấu hao TSCĐ Văn phòng

Tên thiết bị văn 

phòng
Tổng giá trị Số năm sử dụng Mức khấu hao

1.

2.

3.

...

Tổng mức khấu 

hao/tháng

Tổng mức khấu 

hao/năm



Biểu 5. Chi phí tiền lương cho bộ phận Văn phòng

Vị trí Số người Lương/tháng
C P khác/ 

tháng Tổng chi phí

Tổng CP/ tháng

Tổng CP/năm



Biểu 6. Các hoạt động và chi phí trước vận hành (nếu có)

Các hoạt động Tổng chi phí

1. Nghiên cứu thị trường

2. Mua bản quyền/bí quyết

3. Chi phí đào tạo

4...

Tổng chi phí trước vận hành



Biểu 7. Chi phí hành chính

Khoản mục Chi phí

1. 

2. 

3. 

...

Chi phí hành chính/tháng

Chi phí hành chính/năm



Biểu 8. Tổng chi phí quản lý DN

Khoản mục Năm 1 Năm 2 Năm 3

1. Khấu hao thiết bị văn phòng 

2. Tiền lương cho bộ phận gián tiếp

3. Chi phí trước hoạt động

4. Chi phí hành chính

...

Tổng chi phí quản lý DN



B¶ng tæng vèn ®Çu tư dù ¸n (Biểu tổng hợp)

Kho¶n môc
Vèn 

vay

Vèn chñ së 

h÷u
Tæng sè

A- §Çu t vèn cè ®Þnh

- §Êt ®ai….

Tæng ®Çu t vèn cè ®Þnh  ( A )

B- §Çu t tríc vËn hµnh

-…..

Tæng ®Çu t tríc vËn hµnh ( B )

C- §Çu t vèn lu ®éng

C1- CP trùc tiÕp (kh«ng tÝnh khÊu hao TSC§)

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu / Hµng hãa….

Tæng ®Çu t chi phÝ trùc tiÕp   ( C1 )

C2- Chi phÝ gi¸n tiÕp.(Kh«ng tÝnh khÊu hao TBVP )…

Tæng ®Çu t chi phÝ gi¸n tiÕp  ( C2 )

Tæng ®Çu t vèn lu ®éng   C = C1 + C2.

Tæng vèn ®Çu t :  A + B + C

Tû lÖ %



B¶ng tæng vèn ®Çu tư dù ¸n (Biểu chi tiết)

Kho¶n môc Vèn vay Vèn chñ së h÷u Tæng sè

A- §Çu tư vèn cè ®Þnh

- §Êt ®ai

- Nhµ xëng, vËt kiÕn tróc

- M¸y mãc thiÕt bÞ

- Ph¬ng tiÖn vËn chuyÓn

- Tµi s¶n cè ®Þnh kh¸c.

- Gi¸ trÞ cña c¸c thiÕt bÞ v¨n phßng

Tæng ®Çu t vèn cè ®Þnh  ( A )

B- §Çu t tríc vËn hµnh

- Thñ tôc, ®¨ng ký kinh doanh

- Chi phÝ ®µo t¹o

- …

Tæng ®Çu t tríc vËn hµnh ( B )



B¶NG TÆNG SÈ VÈN ®ÇU TƯ (BIỂU CHI TIẾT - TIÕP THEO)

Kho¶n môc Vèn vay Vèn chñ së h÷u Tæng sè

C- §Çu tư vèn lưu ®éng

C1- CP trùc tiÕp (kh«ng tÝnh khÊu hao TSC§)

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu / Hµng hãa.

- Chi phÝ lao ®éng trùc tiÕp

- Chi phÝ qu¶n lý ph©n xëng

Tæng ®Çu t chi phÝ trùc tiÕp   ( C1 )

C2- Chi phÝ gi¸n tiÕp.(Kh«ng tÝnh khÊu hao TBVP )

- Chi phÝ Marketing

- Chi phÝ l¬ng gi¸n tiÕp

- Chi phÝ hµnh chÝnh

Tæng ®Çu t chi phÝ gi¸n tiÕp  ( C2 )

Tæng ®Çu t vèn lu ®éng   C = C1 + C2.

Tæng vèn ®Çu t :  A + B + C

Tû lÖ %



B¶ng dù to¸n lưu chuyÓn tiÒn mÆt
( Tæng hîp )

Kho¶n môc N¨m 1 N¨m 2 N¨m3

1- Lu chuyÓn tõ ho¹t ®éng SXKD

- TiÒn thu tõ b¸n hµng…

2- Lu chuyÓn tiÒn tõ  c¸c ho¹t ®éng ®Çu t

- Thu do b¸n tµi s¶n cè ®Þnh…

3- Lu chuyÓn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh.

- TiÒn ®i vay…

- TiÒn thu do c¸c chñ së h÷u gãp vèn….

4- T¨ng ( Gi¶m ) tiÒn.

5- TiÒn ®Çu kú

6- TiÒn cuèi kú.



B¶ng dù to¸n lưu chuyÓn tiÒn mÆt
(Chi tiÕt - PP tÝnh trùc tiÕp )

Kho¶n môc N¨m 1 N¨m 2 N¨m3

1- Lưu chuyÓn tõ ho¹t ®éng SXKD

TiÒn thu tõ b¸n hµng

Nî thương m¹i ®· thu

TiÒn thu tõ c¸c kho¶n kh¸c

TiÒn ®· tr¶ cho c«ng nh©n viªn

TiÒn ®· tr¶ nhµ cung cÊp

TiÒn thuÕ vµ c¸c kho¶n kh¸c ®· nép cho nhµ 

nước

TiÒn ®· tr¶ cho c¸c kho¶n nî kh¸c

TiÒn ®· tr¶ cho c¸c kho¶n kh¸c.



B¶ng lưu chuyÓn tiÒn mÆt ( tiÕp theo )
Kho¶n môc N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3

2- Lưu chuyÓn tiÒn tõ c¸c ho¹t ®éng ®Çu tư

Thu do b¸n tµi s¶n cè ®Þnh

TiÒn thu l·i ®Çu vµo ®¬n vÞ kh¸c

TiÒn thu håi tõ c¸c kho¶n ®Çu vµo c¸c ®¬n vÞ kh¸c.

TiÒn ®Çu vµo c¸c ®¬n vÞ kh¸c.

Mua tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh

Mua tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh

3- Lưu chuyÓn tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh.

TiÒn ®i vay

TiÒn thu do c¸c chñ së h÷u gãp vèn.

TiÒn thu tõ l·i tiÒn göi.

TiÒn ®· tr¶ nî vay

TiÒn l·i ®· tr¶ cho c¸c nhµ ®Çu t vµo DN 

TiÒn ®· hoµn vèn cho c¸c chñ së h÷u.

4- T¨ng ( Gi¶m ) tiÒn.

5- TiÒn ®Çu kú

6- TiÒn cuèi kú.



KÕ ho¹ch tr¶ nî vèn vay
Tæng sè tiÒn vay: 

Tû lÖ l·i suÊt: …%/năm

Thêi gian

( Th¸ng/quý/n¨m)

Nî gèc Nî gèc ®· 

tr¶

Nî gèc cßn 

ph¶i tr¶

L·i ®· tr¶ Tæng sè tiÒn 

®· tr¶

1

2

3

4

5

6

7

8

…………………..

Tæng sè tiÒn vay

Thêi gian tr¶ nî vèn vay  =   ------------------------------------------------------

( Lîi nhuËn / n¨m + møc khÊu hao/n¨m)

ĐVT: 1.000 đ



Bảng : Báo cáo kết quả kinh doanh (Lãi Lỗ)

01

03

10

11

20

21

22

30

31

32

40

41

42

50

60

70

80

Tổng doanh thu

Các khoản giảm trừ

1. Doanh thu thuần (10 = 01 – 03)

2. Giá vốn hàng bán

3.   Lợi nhuận gộp (20 = 10 – 11)

4.   Chi phí bán hàng

5.   Chi phí quản lý doanh nghiệp

6.   Lợi nhuận thuần từ hoạt động KD( 30 = 20 - 21 - 22)

7.   Thu nhập hoạt động tài chính

8.   Chi phí hoạt động tài chính

9.   Lợi nhuận thuần từ hoạt động tài chính (40 = 31 - 32)

10. Các khoản thu nhập bất thường

11. Các chi phí bất thường

12. Lợi nhuận bất thường (50 = 41- 42)

13. Tổng lợi nhuận trước thuế  (60 = 30 + 40 + 50)

14. Thuế DN phải nộp

15. Lợi nhuận sau thuế (80 = 60 - 70 )

Năm N -1Năm NMã sốCHỈ TIÊU



TÀI SẢN
Đầu 

kỳ

Cuối 

kỳ
NGUỒN VỐN

Đầu 

kỳ

Cuối 

kỳ

A/- Tài sản lưu động và đầu tư 

ngắn hạn
A/- Nợ phải trả

1. Vốn bằng tiền 1. Nợ ngắn hạn

2. Các khoản phải thu 2. Nợ dài hạn

3. Hàng tồn kho

B/- Tài sản cố định và đầu tư dài 

hạn(giá trị còn lại)

B/- Nguồn vốn chủ sở 

hữu

Tổng tài sản Tổng nguồn vốn

BẢNG CÂN ĐỐI TÀI SẢN (tổng hợp)

(kết cấu theo chiều ngang)



TÀI SẢN Mã số đầu kỳ cuối kỳ

A – Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn

(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150 + 160)

I. Tiền

1. Tiền mặt tại quỹ (gồm cả ngân phiếu) 2 …3… 

II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn

III. Các khoản phải thu

1. Phải thu của khách hàng 2 …3… 

IV Hàng tồn kho

1. Hàng mua đang đi trên đường 2 …3… 

V. Tài sản lưu động khác

1. Tạm ứng 2 …3… 

VI. Chi sự nghiệp

1. Chi sự nghiệp năm trước 2 …3… 

B- Tài sản cố định, đầu tư dài hạn

(200 = 210 + 220 + 230 + 240)

I. Tài sản cố định

1. Tài sản cố định hữu hình 2 …3…

II. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn

1. Đầu tư chứng khoán dài hạn 2 …3…

III. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang

IV. Các khoản ký quỹ, ký cược dài hạn

100

110

111

120

130

131

140

141

150

151

160

161

200

210

211

220

221

230

240

Tổng tài sản (250 = 100 + 200)
a tr. b tr.

250



NGUỒN VỐN
Mã số Số

đầu năm

Số 

cuối kỳ

Ghi chú: Số liệu trong các chỉ tiêu có dấu (*)được 

ghi bằng số âm dưới hình thức ghi trong ngoăc đơn ( ).

A- Nợ phải trả (300 = 310 + 320 + 330)

I. Nợ ngắn hạn 

1. Vay ngắn hạn 2 …3…

II. Nợ dài hạn

1. Vay dài hạn 2 …3…

III. Nợ khác

1. Chi phí phải trả 2 …3…

B- Nguồn vốn chủ sở hữu (400 = 410 + 420)

I. Nguồn vốn, quỹ

1. Nguồn vốn kinh doanh 2 …3…

II. Nguồn kinh phí, quỹ khác

1. Quỹ dự phòng về trợ cấp mất việc làm 2 …3…

300

310

311

320

321

330

331

400

410

411

420

421

Tổng cộng nguồn vốn (430 = 300 = 400) 430 a tr. b tr.



Theo cảm tính, 
thiếu tính định
lượng hoặc cơ sở
thuyết phục (khảo
sát thị trường…)

Tính sai doanh thu do 
nhầm lẫn về đơn giá
hoặc sản lượng

Doanh
thu

Tính không đủ
chi phí.

Lưu ý chi phí
khấu hao

Chi phí không
tương ứng với
doanh thu
(nhiều hơn hoặc
ít hơn) 

Xem Thuế
TNDN như 1 
loại chi phí và
để trước Lãi
ròng (sai
nghiêm trọng
về kiến thức
tài chinh)

Chi phí

Thiếu thông
tin đánh giá
mức độ đầu
tư, thời gian
hoàn vốn của
dự án

Không đánh
giá được tính
khả thi của
dự án ở góc
độ tài chính

Đánh giá
tính khả
thi của
dự án

Lưu ý những lỗi hay mắc phải khi lập kế hoạch 

tài chính 



Các sai sót khi lập KHKD :

1. Không thiết lập mô hình kinh doanh 

2. Không tập trung vào khách hàng, sa đà vào kỷ
thuật.

3. Thiếu hoặc không ấn tượng phần tóm tắt KHKD

4. Quá nhiều đồ thị bản biểu 

5. Cẩu thả thiếu chỉnh chu

6. Che dấu thông tin quan trọng

7. Không am hiểu thị trường

8. Số liệu dự báo thiếu cơ sở thực tiển
9. Không mô tả nhân sự chủ chốt

10. Không có nhóm hổ trợ (nhà tư vấn, cố vấn…)

11. Người sáng lập Cty không đầu tư đủ vốn đối 
ứng vào DN

12. Đề nghị số tiền tài trợ quá lớn so với số họ cần

13. Tỷ lệ trả Lương cho những người sáng lập quá 

cao

Trình bày: Mai Hữu Tài



CHÂN THÀNH CẢM ƠN


